Muistilista
tiedostamattomista
ennakkoluuloista

Tiedostamattomat ennakkoluulot ja -oletukset

Tiedostamattomat ennakkoluulot ja -oletukset (unconscious bias) tarkoittavat automaattisia
oletuksia ja asenteita, jotka vaikuttavat ajatteluumme ja paatoksiimme huomaamattamme.
Ne perustuvat aiempiin kokemuksiin, ymparistoon ja stereotypioihin ja voivat johtaa
epaoikeudenmukaisiin arviointeihin esimerkiksi tydelamassa tai rekrytoinnissa. Tama
muistilista esittelee yleisimpia tiedostamattomia ennakkoluuloja ja -oletuksia, jotka

voivat vaikuttaa rekrytointiin ja joiden vaikutusta toimintaamme on hyva aktiivisesti purkaa.

Vaikutukset rekrytointiin

Tiedostamattomat ennakkoluulot ja -oletukset voivat vaikuttaa rekrytointiin ohjaamalla
paatoksentekoamme huomaamattamme seka johtamalla epatasa-arvoisiin valintoihin.
Rekrytoija saattaa esimerkiksi tiedostamattaan suosia hakijoita, jotka muistuttavat hanta
itsedan (ns. samankaltaisuusharha) tai hakijoita, joihin litetaan mydnteisia stereotypioita.
Taman lisaksi rekrytoija saattaa tiedostamattaan aliarvioida hakijoita, joihin liitetaan
negatiivisia stereotypioita. Tama voi nakya esimerkiksi hakijan nimen, sukupuolen, ian tai
taustan perusteella tehtyina oletuksina hanen kyvyistaan tai sopivuudestaan.
Lopputuloksena organisaatio voi menettaa monimuotoisuutta rekrytointiprosessin eri
vaiheissa ja jaada paitsi potentiaalisista osaajista.

Kay tama muistilista lapi jokaisessa
rekrytointiprosessin seuraavista vaiheista

Tyopaikkailmoitusta laatiessa.
Ennen hakemusten lapikayntia.
Kun tehdaan paatdksia haastatteluihin kutsuttavista.

Kun on menossa haastattelemaan hakijoita.

Ennen mahdollisten tydnaytteiden, kuten portfolion tai showreelin, pyytamista
seka niita arvioitaessa.

Ennen kuin tehdaan lopullisia paatoksia palkkaamisesta.

Huomioi, ettd tama on listaus yleisimmista tiedostamattomista ennakkoluuloista ja
-oletuksista ja etta niissa voi olla keskenaan paallekkaisyyksia.
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Samankaltaisuusvinouma [affinity bias]

Samankaltaisuusvinouma tarkoittaa taipumusta suosia alitajuisesti rekrytoinnissa
yksilGita, jotka jakavat kanssamme esimerkiksi samanlaiset taustat, luonteenpiirteet tai
mielenkiinnon kohteet.

Ensivaikutelman vinouma [first impression bias]

Rekrytoija voi tehda paatelmia hakijoista heidan ulkonakdnsa, nimensa, aanensa tai
taustansa perusteella jo ennen haastattelua. Tama voi johtaa suosimiseen tai
hylkaamiseen ilman, etta hakijan todellista patevyytta arvioidaan.

Sadekehavaikutus [halo effect]

Sadekehavaikutuksessa jokin positiivinen vaikutelma henkilosta vaikuttaa
kokonaisvaltaisesti arvostelukykyyn niin, etta paadymme rekrytointiprosessissa
tarkastelemaan myos muita hanen kykyjaan ja luonteenpiirteitaan positiivisempien
linssien lapi.

Stigma-ilmio [horns effect]

Stigma-ilmié on sadekehavaikutuksen vastakohta, jossa yhden negatiiviseksi koetun
ominaisuuden tai oletetun ominaisuuden perusteella tehdaan yleisarvio ja johtopaatdos
henkilosta kokonaisuutena. Tama johtaa korostetun negatiiviseen vaikutelmaan henkilon
luonteesta tai kyvyista rekrytointiprosessissa.

Stereotypia- ja nakdkulmavinouma [perception bias]

Tiettyihin ryhmiin liitetyt stereotypiat voivat vaikuttaa siihen, miten hakijan patevyys ja
potentiaali arvioidaan. Esimerkiksi sukupuoleen, ikaan, etnisyyteen tai muihin
taustatekijoihin liittyvat oletukset voivat vaikuttaa negatiivisesti rekrytointiprosessin
paatoksiin (ks. nimisyrjinta-esimerkki).

Todisteluvinouma [prove it again bias]

Todisteluvinouma tarkoittaa taipumusta vaatia aliedustettuihin ryhmiin kuuluvilta
henkildilta toistuvaa osaamisensa todistamista tai arvioida heidan osaamistaan tiukemmin
ja vaativammin kuin muiden ryhmien edustajien kohdalla.

Attribuutiovinouma [attribution bias]

Attribuutiovinouma tarkoittaa taipumusta selittaa tapahtumia tai ihnmisten kayttaytymista
stereotypioiden perusteella sen sijaan, etta arvioimme tilannetta objektiivisesti
rekrytointiprosessissa. Esimerkiksi, etta myohassa oleminen olisi hakijan kulttuurin piirre.
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Vahvistusharha [confirmation bias]

Vahvistusharha tarkoittaa taipumusta suosia sellaista tietoa rekrytointiprosessissa, joka
tukee jo valmiiksi omaksuttuja uskomuksiamme. Se saa meidat etsimaan, tulkitsemaan ja
muistamaan tietoa tavalla, joka vahvistaa omaa nakokulmaamme, mutta samalla voi estaa
meita arvioimasta tilannetta puolueettomasti tai avoimesti.

Yliluottamusharha [overconfidence bias]

Yliluottamusharha on taipumus ajatella, etta omat kyvyt, tiedot tai paatokset ovat parempia
kuin ne todellisuudessa ovat. Se voi saada meidat yliarvioimaan osaamistamme ja
tietotaitoamme, mika voi johtaa virheisiin esimerkiksi arvioidessamme tilanteita tai
tehdessamme paatoksia. Tama harha voi vaikuttaa seka hakijassa etta rekrytoijassa.

Aitiys tai vanhemmuus -harha [maternal wall bias]

Aitiys tai vanhemmuus -harha tarkoittaa ennakkoluuloja ja oletuksia, joita kohdistetaan
aiteihin tai aidiksi tuleviin tydnhakijoihin. Tama voi johtaa siihen, etta heidan sitoutumistaan,
patevyyttaan tai kykyaan suoriutua tyotehtavista aliarvioidaan, mika voi vaikuttaa alitajuisesti
negatiivisesti rekrytointipaatoksiin tai mahdollisuuksiin edeta uralla.

Ankkurointiharha [anchoring bias]

Ankkurointiharha tarkoittaa taipumusta nojautua liikkaa ensimmaiseen saamaamme tietoon
("ankkuriin”) ja kayttaa sita vertailukohtana myéhemmissa arvioinneissamme
rekrytointiprosessissa. Rekrytoinnissa ankkurointiharha voi johtaa siihen, etta rekrytoija tekee
paatdksia ensimmaisena saamiensa tietojen tai vaikutelmien perusteella, kuten hakijan
ensimmaisen haastattelun tai CV:n pohjalta.
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Lisatietoja
Taman muistilistan on Avaus-hankkeen toimeksiannosta tuottanut deidei-konsulttitoimisto.

www.deidei.co
hello@deidei.co

Avaus on vuosina 2023-2025 Audiovisual Producers Finland — APFI ry:n kaynnistama
av-alan vastuullisuushanke, joka rahoitettiin EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta (RRF).

Audiovisual R Euroopan unionin
AP F I Producers M rahoittama
Finland ofite NextGenerationEU
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